مقدمة

تأتي مبادرة تأهيل وتمكين الكوادر التعليمية كمقترح عملي لمعالجة مشكلة محدودية فرص التوظيف أمام عدد من خريجي معلم الصف الذكور وبعض التخصصات التي تعاني من قلة الشواغر.

وتقوم فكرة المشروع على إعادة تأهيل الخريج وفق احتياجات وزارة التربية والتعليم الفعلية، من خلال برنامج أكاديمي وتربوي يجمع بين التأهيل النظري والتدريب العملي واختبارات الكفاية، بحيث لا يكون الهدف مجرد الحصول على شهادة جديدة، وإنما إعداد معلم مؤهل في تخصص تحتاجه المدارس فعلًا.

ويعتمد البرنامج على مبدأ "الاحتياج أولًا ثم التأهيل"؛ أي تحديد التخصصات والمناطق التي تحتاج إلى معلمين، ثم تأهيل أعداد تتناسب مع هذا الاحتياج، مع الاستفادة من خبرات المعلمين الذين سبق لهم العمل في التعليم الإضافي أو المدارس الخاصة.

وبذلك يتحول الخريج من حالة الانتظار لسنوات دون فرصة إلى مسار واضح يبدأ من تحديد احتياج الوزارة، ثم التأهيل والتدريب، وصولًا إلى المنافسة على الشواغر وفق الأنظمة والتعليمات المعتمدة.

فالهدف ببساطة هو: تأهيل الخريج الموجود بدل تخريج عاطل جديد، وتوفير المعلم الذي تحتاجه المدرسة بدل ترك الكفاءات خارج سوق العمل.




البرنامج الوطني لتأهيل ذكور معلمي الصف وإعادة مواءمة التخصصات التربوية مع احتياجات وزارة التربية والتعليم




أولًا: الملخص التنفيذي
يقترح هذا المشروع إنشاء برنامج وطني أكاديمي وتربوي يستهدف خريجي تخصص معلم صف من الذكور الذين تعذر استيعابهم في التعيين، إضافة إلى إمكانية الاستفادة من خريجي بعض التخصصات الأدبية والإنسانية ذات الفائض، بهدف إعادة تأهيلهم وفق احتياجات وزارة التربية والتعليم وتحويل جزء من الطاقات البشرية غير المستغلة إلى كوادر تعليمية مؤهلة.
تقوم فكرة البرنامج على عدم التعامل مع مشكلة البطالة بين خريجي التخصصات التربوية باعتبارها مشكلة تخصص واحد فقط، وإنما باعتبارها مشكلة مواءمة بين مخرجات التعليم العالي واحتياجات النظام التعليمي.
ويكون البرنامج لمدة سنة أكاديمية كخيار أساسي، مع إمكانية تمديده إلى سنتين في الحالات التي تحتاج إلى تأهيل أكاديمي أوسع.
ويُنفذ البرنامج بالشراكة بين:
وزارة التربية والتعليم.
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
الجامعات الأردنية.
أكاديمية الملكة رانيا لتدريب المعلمين.
هيئة الخدمة والإدارة العامة والجهات ذات العلاقة.
ويتميز البرنامج بأنه لا يقتصر على المحاضرات النظرية، بل يجمع بين:
التأهيل الأكاديمي + التأهيل التربوي + التدريب العملي في المدارس + اختبار كفايات + مسار تنافسي واضح للتوظيف.


ثانيًا: المشكلة التي يعالجها البرنامج
هناك فئة من خريجي تخصص معلم صف من الذكور درست لسنوات طويلة بهدف العمل في قطاع التعليم، إلا أن تغير احتياجات سوق العمل وسياسات الاستقطاب أدى إلى وجود أعداد من الخريجين خارج سوق التعليم.
وفي المقابل، ما زالت وزارة التربية والتعليم تحتاج سنويًا إلى معلمين في تخصصات مختلفة وبحسب التوزيع الجغرافي واحتياجات المدارس.
وهذا يظهر بوضوح في خطط الوزارة الحالية؛ فعلى سبيل المثال، تضمنت خطة شواغر الذكور للعام الدراسي 2026/2027 تخصصات مثل التربية الرياضية، التربية الفنية، المكتبات، الحاسوب، الإدارة والمعلومات الإدارية، علم الاجتماع والفلسفة، مع اختلاف الاحتياج من لواء إلى آخر.
لذلك فإن الحل المقترح هو إنشاء مسار مرن يسمح باستثمار جزء من هذه الطاقات البشرية بدل إبقائها خارج النظام التعليمي.
...................................

ثالثا: الفكرة الأساسية للبرنامج
الاسم المقترح:
البرنامج الوطني لتأهيل معلمي الصف والتحول التربوي للكوادر التعليمية
أو بصورة أكثر اختصارًا:
برنامج التأهيل التربوي للكوادر التعليمية – مسار الذكور
ولا يُفضل أن يكون الاسم الرسمي قائمًا على عبارة «برنامج توظيف الذكور»، لأن الهدف القانوني والأكاديمي الأقوى هو:
تأهيل كوادر تعليمية وفق احتياجات وزارة التربية والتعليم، مع تخصيص مسارات قبول وفق الاحتياجات الفعلية والشواغر المعتمدة.


رابعًا: الفئة المستهدفة
يستهدف البرنامج بصورة أساسية:
المسار الأول
خريجو بكالوريوس معلم صف – ذكور ممن لم يحصلوا على فرصة مناسبة للعمل في التعليم.
المسار الثاني
خريجو التخصصات الأدبية والإنسانية التي يوجد فيها فائض نسبي، وفق دراسة العرض والطلب السنوية.
ومن أمثلتها:
اللغة العربية.
اللغة الإنجليزية.
التاريخ.
الجغرافيا.
علم الاجتماع.
الفلسفة.
بعض تخصصات العلوم الإنسانية الأخرى.
المسار الثالث
يمكن مستقبلاً إضافة خريجين من تخصصات أخرى وفق احتياجات الوزارة، مثل:
التربية الرياضية.
التربية الفنية.
الإرشاد التربوي.
الحاسوب.
المكتبات والمعلومات.
على أن يكون القبول سنويًا بناءً على الشواغر المتوقعة وليس على أعداد الراغبين فقط.


خامسًا: الفكرة المميزة للبرنامج
الميزة الأساسية ليست أن نقول للخريج:
«ادرس سنة أخرى ثم ابحث عن وظيفة.»
بل أن يكون البرنامج مرتبطًا من البداية باحتياجات وزارة التربية.
أي أن الوزارة تقوم سنويًا بتحديد:
كم نحتاج معلمًا؟
ثم:
ما التخصصات المطلوبة؟
ثم:
ما المناطق الجغرافية التي تحتاجهم؟
ثم يتم فتح مقاعد البرنامج بناءً على هذه الأرقام.
وبذلك تصبح العلاقة:
احتياج الوزارة ← مقاعد البرنامج ← التدريب ← التخرج ← المفاضلة والتعيين حسب النظام.
وهذه النقطة مهمة جدًا؛ لأن وزارة التربية نفسها تطبق حاليًا نموذجًا قريبًا من ذلك من خلال الدبلوم العالي لإعداد وتأهيل المعلمين قبل الخدمة المنتهي بالتعيين، كما أن الإعلان الحالي يشمل عدة مسارات منها معلم صف واللغة الإنجليزية والعربي/دين والتاريخ/الجغرافيا والإرشاد وغيرها.








سادسًا: مدة البرنامج
الخيار الأفضل: سنة واحدة
مدة البرنامج:
عام جامعي كامل – فصلان دراسيان + تدريب ميداني مكثف.
ويكون مناسبًا لمن يحمل أصلًا بكالوريوس.
أما من يحتاج إلى تأهيل أوسع فيمكن إنشاء:
المسار الممتد
سنتان كحد أقصى
بحيث تكون السنة الأولى تأهيلًا تربويًا وأكاديميًا، والسنة الثانية تخصصًا تطبيقيًا وتدريبًا ميدانيًا.
لكن الأفضل اقتصاديًا وإداريًا أن يبدأ المشروع بسنة واحدة ثم تتم دراسة النتائج قبل الانتقال إلى نظام السنتين.

سابعًا: الهيكل المقترح للسنة الدراسية
الفصل الأول
1. أساسيات التربية والتعليم
علم نفس النمو.
علم النفس التربوي.
فلسفة التربية.
أسس التربية الأردنية.
إدارة الصف.
أخلاقيات مهنة التعليم.
2. مهارات التدريس الحديثة
التخطيط للتدريس.
استراتيجيات التدريس.
التعلم النشط.
التعلم القائم على المشكلات.
التعليم المدمج.
توظيف التكنولوجيا في التعليم.
3. القياس والتقويم
بناء الاختبارات.
تحليل نتائج الطلبة.
التقويم التشخيصي.
التقويم العلاجي.
ملفات الإنجاز.
4. التربية الدامجة
صعوبات التعلم.
الفروق الفردية.
التعامل مع الطلبة ذوي الاحتياجات المختلفة.
مهارات الدعم النفسي والاجتماعي.

ثامنًا: الفصل الثاني – المسارات التخصصية
هنا تكون النقلة الأساسية في البرنامج.
يختار الطالب مسارًا وفق احتياجات وزارة التربية.
المسار الأول: معلم الصف
يتم تدريب الطالب على:
اللغة العربية للصفوف الأولى.
الرياضيات للصفوف الأولى.
العلوم.
الدراسات الاجتماعية.
المهارات الحياتية.
استراتيجيات تعليم القراءة والكتابة.
علاج الضعف القرائي.
علاج الضعف الحسابي.
إدارة الصفوف الأساسية الأولى.
ويكون هذا المسار مناسبًا بصورة خاصة لخريجي معلم الصف.

تاسعًا: المسارات التحويلية للتخصصات الأدبية
وهذه أهم نقطة في المشروع.
بدل إجبار خريج معلم الصف على البقاء في تخصصه الأصلي فقط، يمكن إنشاء مسار تأهيل تربوي تخصصي.
مثلاً:
مسار اللغة العربية
خريج معلم صف يحصل على برنامج مكثف في:
النحو.
الصرف.
الأدب.
مهارات اللغة.
طرق تدريس اللغة العربية.
تحليل المناهج.
ثم يخضع لاختبار كفاية.
مسار اللغة الإنجليزية
برنامج مكثف يشمل:
اللغة الإنجليزية.
المحادثة.
القراءة.
الكتابة.
طرق تدريس اللغة الإنجليزية.
إدارة الصف باللغة الإنجليزية.
مع اختبار مستوى قبل الانتقال للمسار.
مسار الدراسات الاجتماعية
ويشمل:
التاريخ.
الجغرافيا.
التربية الوطنية.
طرق تدريس الدراسات الاجتماعية.
استخدام الخرائط والمصادر الرقمية.
مسار التربية الفنية
يشمل:
أساسيات الفن.
الرسم.
التصميم.
الأشغال الفنية.
تاريخ الفن.
طرق تدريس التربية الفنية.
مسار التربية الرياضية
يشمل:
أساسيات التدريب الرياضي المدرسي.
اللياقة البدنية.
الألعاب الجماعية.
الإسعافات الأولية المدرسية.
الصحة والنشاط البدني.
طرق تدريس التربية الرياضية.
مسار الإرشاد التربوي
ويشمل:
الإرشاد النفسي والتربوي.
مهارات التواصل.
التعامل مع المشكلات السلوكية.
الإرشاد الجمعي.
حماية الطلبة.
مهارات اكتشاف الحالات التي تحتاج إلى تدخل متخصص.

عاشرًا: نقطة مهمة جدًا قانونيًا وأكاديميًا
لا أنصح بأن ينص المشروع على أن:
«شهادة معلم صف تتحول تلقائيًا إلى بكالوريوس لغة عربية أو إنجليزية.»
هذا قد يواجه اعتراضات أكاديمية وقانونية.
الأقوى هو إنشاء:
شهادة/دبلوم تأهيل تربوي تخصصي معتمد
تحدد الوزارة والجامعات من خلاله الوظائف التي يسمح البرنامج بالمنافسة عليها، وفق شروط كل تخصص.
وبذلك يصبح البرنامج قابلًا للتطبيق بصورة أكثر واقعية.


الحادي عشر: التدريب العملي
هذه يجب أن تكون أقوى نقطة في البرنامج.
بدل أن يقضي الطالب السنة كلها داخل الجامعة، يتم تقسيمها تقريبًا إلى:
40% دراسة أكاديمية وتربوية
و
60% تدريب ميداني وتطبيق عملي.
ويبدأ التدريب تدريجيًا:
المرحلة الأولى
ملاحظة المعلمين داخل الصف.
المرحلة الثانية
المشاركة في الحصص.
المرحلة الثالثة
تدريس حصص تحت إشراف معلم خبير.
المرحلة الرابعة
تدريس فعلي كامل تحت تقييم المشرف.
المرحلة الخامسة
مشروع تخرج تطبيقي داخل مدرسة.
الثاني عشر: نظام التقييم
يجب ألا يكون نجاح الطالب مبنيًا على الامتحان فقط.
يقترح اعتماد:
25% الاختبارات الأكاديمية.
20% الكفايات التخصصية.
25% التدريب العملي.
10% إدارة الصف والتواصل.
10% مشروع تطبيقي.
10% المقابلة والمهارات المهنية.
مع وضع حد أدنى إلزامي لكل عنصر.
الثالث عشر: امتحان الكفاية النهائي
بعد انتهاء البرنامج يخضع الطالب إلى:
أولًا
اختبار كفايات تربوية.
ثانيًا
اختبار تخصصي.
ثالثًا
تقييم عملي داخل الصف.
رابعًا
مقابلة مهنية.
ويتم إصدار:
شهادة اجتياز البرنامج الوطني للتأهيل التربوي.
الرابع عشر: العلاقة مع التعيين
هذه أهم نقطة يجب صياغتها بدقة.
لا ينبغي إعطاء وعد بالتعيين لجميع الخريجين بغض النظر عن حاجة الوزارة.
الأفضل أن ينص النظام المقترح على:
«يتم ربط أعداد المقبولين في البرنامج باحتياجات وزارة التربية والتعليم الفعلية والمتوقعة، ويمنح المجتازون حق المنافسة على الوظائف التي تتوافق مع مسارات تأهيلهم وفق الأنظمة والتعليمات النافذة، مع إعطاء أولوية للمجتازين وفق الأسس التي تعتمدها الجهات الرسمية.»
أما إذا أرادت الحكومة جعل البرنامج منتهيًا بالتعيين فعلًا، فيجب أن يتم اعتماد المقاعد منذ البداية كـ«مقاعد ابتعاث/تأهيل مرتبطة بشواغر».
وهذا سيكون أقوى نموذج.
فالوزارة تطبق حاليًا أصلًا نموذج الدبلوم العالي «قبل الخدمة المنتهي بالتعيين» للعام 2026/2027.
الخامس عشر: نموذج التعيين المقترح
مثال:
إذا أظهرت دراسة الوزارة أنها تحتاج:
100 معلم صف ذكور.
50 عربي.
50 إنجليزي.
30 اجتماعيات.
20 فن.
20 رياضة.
20 إرشاد.
فلا يتم قبول 1000 طالب.
بل يتم فتح:
290 مقعدًا تقريبًا + نسبة احتياط مدروسة.
وبذلك لا نعيد إنتاج مشكلة البطالة.
السادس عشر: الأولوية لخريجي معلم الصف
يمكن تخصيص نسبة من المقاعد لخريجي معلم الصف الذكور، خصوصًا الذين مضى على تخرجهم سنوات طويلة.
مثلاً:
50% من المقاعد الأساسية لمسار معلم الصف الذكور.
والـ50% الأخرى للمسارات التي تحتاجها الوزارة.
لكن النسبة النهائية يجب أن تحدد بناءً على دراسة العرض والطلب.
السابع عشر: العدالة بين الخريجين
حتى يكون البرنامج مقبولًا رسميًا ومجتمعيًا، يجب ألا يعتمد فقط على سنة التخرج.
يقترح نظام نقاط:
سنة التخرج.
المعدل الجامعي.
الخبرة التعليمية.
العمل على حساب التعليم الإضافي.
التدريب.
نتائج اختبار الكفاية.
الأداء في المقابلة.
الحاجة الجغرافية.
الاحتياج الفعلي للتخصص.
وهذا يضمن أن البرنامج لا يتحول إلى «دورة مدفوعة لمن يستطيع التسجيل».
الثامن عشر: تخفيض تكلفة البرنامج
يمكن تنفيذ المشروع بتكلفة منخفضة جدًا إذا لم يتم إنشاء مؤسسة جديدة.
بدل إنشاء كلية جديدة:
يتم استخدام:
الجامعات الحكومية.
المدارس الحكومية كمراكز تدريب.
أكاديمية الملكة رانيا.
منصات التعليم الإلكتروني.
مدربين ومعلمين عاملين أصلًا.
وتكون المحاضرات النظرية جزئيًا إلكترونية.
التاسع عشر: النموذج المالي المقترح
يمكن اعتماد ثلاثة نماذج:
النموذج الأول – حكومي بالكامل
تتكفل وزارة التربية والتعليم بالبرنامج للطلبة المقبولين المرتبطين بشواغر فعلية.
وهذا أفضل نموذج للفئات التي ستُدرج ضمن برنامج ابتعاث منتهي بالتعيين.
النموذج الثاني – مدعوم
تتحمل الحكومة الجزء الأكبر من التكلفة، ويدفع الطالب مبلغًا رمزيًا.
مثلاً:
100–300 دينار سنويًا
بحسب الكلفة الفعلية والجهة المنفذة.
النموذج الثالث – منح وشراكات
تمويل جزء من البرنامج من خلال:
الجامعات.
المنح الدولية.
المؤسسات الداعمة للتعليم.
برامج تطوير المعلمين.
العشرون: مثال مالي افتراضي
إذا بدأ البرنامج تجريبيًا بـ:
500 طالب
وكان متوسط الدعم الحكومي/التكلفة التعليمية:
400 دينار للطالب سنويًا
فإن التكلفة التعليمية التقديرية:
200,000 دينار سنويًا.
وإذا تمكنت الوزارة والجامعات من استخدام البنية التحتية القائمة والمدرسين العاملين، يمكن خفض التكلفة أكثر.
وهذا أقل بكثير من تكلفة استمرار خريج عاطل عن العمل لسنوات دون مسار مهني.
هذه أرقام نموذجية لأغراض الدراسة وليست تكلفة رسمية؛ يجب أن تحدد وزارة التربية والجامعة المستضيفة التكلفة الفعلية بعد إعداد دراسة مالية.
الحادي والعشرون: برنامج خاص للخريجين القدامى
أقترح أن يكون هناك مسار استثنائي للدفعات القديمة.
مثلاً:
«مسار الخبرة والتأهيل»
يستهدف من:
تخرج قبل سنوات طويلة.
لديه خبرة تعليم إضافي.
عمل في مدارس خاصة.
عمل بدوامات مؤقتة.
لديه خبرة فعلية في التعليم.
بدل معاملته كخريج جديد تمامًا.
يخضع لاختبار تحديد مستوى.
ومن يثبت امتلاكه الكفايات المطلوبة يختصر بعض المقررات ويدخل مباشرة في التدريب التخصصي.
الثاني والعشرون: الاستفادة من التعليم الإضافي
يمكن تحويل التعليم الإضافي إلى جزء رسمي من التدريب.
فالمعلم الذي يعمل أصلًا في التعليم الإضافي يمكن تقييمه أثناء عمله.
بدل أن نقول له:
«ارجع ابدأ من الصفر.»
نقول:
«خبرتك العملية تحسب ضمن متطلبات التدريب بعد تقييمها.»
وهذا يجعل البرنامج أكثر عدالة وأقل تكلفة.
الثالث والعشرون: قاعدة بيانات وطنية
يقترح إنشاء:
السجل الوطني للكوادر التعليمية المؤهلة.
ويحتوي على:
التخصص الأصلي.
المسار الجديد.
الشهادة.
سنوات الخبرة.
التدريب.
نتيجة اختبار الكفاية.
المنطقة الجغرافية.
ترتيب المتنافس.
تاريخ التخرج.
وتستخدمه الوزارة عند فتح الشواغر.
الرابع والعشرون: نظام «التأهيل حسب الحاجة»
هذه أهم فكرة يمكن أن تجعل المشروع قابلًا للاستمرار.
لا يتم فتح المسارات كل سنة بشكل ثابت.
بل يتم إصدار:
تقرير الاحتياج السنوي
مثلاً:
تحتاج الوزارة في العام القادم إلى 300 معلم في تخصصات معينة.
فتفتح 300–350 مقعدًا في البرنامج.
وفي العام الذي لا يكون فيه احتياج لتخصص معين:
لا يتم فتح مقاعد جديدة فيه.
وهذا يمنع تضخم أعداد الخريجين.
الخامس والعشرون: توزيع المعلمين جغرافيًا
يمكن إعطاء حوافز للطالب الذي يختار التدريب أو الوظيفة في المناطق التي تعاني من نقص.
مثلاً:
أولوية في التنافس.
بدل تنقل أثناء التدريب.
نقاط إضافية.
أولوية في الشواغر الموجودة في المناطق المحتاجة.
وهذا ينسجم مع طبيعة التنافس على وظائف وزارة التربية، التي تستخدم التوزيع الجغرافي واحتياجات المديريات في عملية الترشيح.
السادس والعشرون: نموذج زمني للمشروع
المرحلة الأولى – 3 أشهر
إعداد دراسة العرض والطلب.
المرحلة الثانية – شهران
إعداد المناهج واعتماد البرنامج.
المرحلة الثالثة – شهر
فتح باب التسجيل والاختبارات.
المرحلة الرابعة – عام أكاديمي
الدراسة والتدريب.
المرحلة الخامسة – شهر
اختبار الكفايات والتقييم النهائي.
المرحلة السادسة
إدراج الناجحين ضمن قاعدة بيانات المنافسة/التعيين حسب الشواغر المعتمدة.
السابع والعشرون: تجربة أولى Pilot
لا أنصح بتطبيق المشروع على مستوى المملكة مباشرة.
الأفضل:
السنة الأولى
تجربة البرنامج على:
300–500 متدرب.
مثلاً:
200 معلم صف ذكور.
50 عربي.
50 إنجليزي.
25 اجتماعيات.
25 مسارات أخرى حسب الحاجة.
ثم يتم قياس:
نسبة النجاح.
نسبة التوظيف.
أداء الخريجين في المدارس.
رضا المديرين.
تكلفة المتدرب.
مدى نجاح التحويل التخصصي.
إذا أثبتت التجربة نجاحها، يتم التوسع.
الثامن والعشرون: مؤشرات نجاح البرنامج
يجب ألا يكون نجاح البرنامج بعدد الشهادات.
بل بالأرقام:
الهدف الأول
توظيف نسبة مرتفعة من الخريجين الذين تم قبولهم بناءً على شواغر فعلية.
الهدف الثاني
خفض أعداد خريجي معلم الصف الذكور غير المستفيدين من تخصصهم.
الهدف الثالث
توفير معلمين في التخصصات التي تحتاجها الوزارة.
الهدف الرابع
رفع جودة المعلم الجديد.
الهدف الخامس
خفض تكلفة إعداد المعلم.
الهدف السادس
منع قبول أعداد جديدة تفوق احتياجات سوق العمل.
التاسع والعشرون: لماذا هذا المشروع أفضل من مجرد تعيين خريجي معلم الصف؟
لأن المشكلة ليست فقط:
«نريد وظائف.»
بل يجب تحويل المطالبة إلى حل قابل للتطبيق:
«لدينا آلاف الساعات من التعليم والخبرات والطاقات البشرية، ولدينا مدارس تحتاج إلى كوادر في تخصصات متعددة، فلماذا لا تنشئ الدولة مسارًا منظمًا لإعادة تأهيل هذه الكوادر وفق احتياجاتها؟»
هذه لغة أقوى بكثير عند تقديم المقترح لوزارة التربية أو مجلس الوزراء أو مجلس النواب.
الثلاثون: نقاط القوة في المقترح
1. لا يحتاج إلى إنشاء جامعات جديدة.
2. يستفيد من المؤسسات القائمة.
3. يخدم خريجي معلم الصف الذكور.
4. يمكن أن يخدم تخصصات أدبية أخرى.
5. يقلل تكلفة إعادة التأهيل.
6. مرتبط باحتياجات الوزارة.
7. يربط الدراسة بالتدريب العملي.
8. يمنع إنتاج خريجين جدد دون وظائف.
9. يمكن تطبيقه تدريجيًا.
10. يمكن ربطه بالدبلوم العالي الموجود أصلًا بدل إنشاء نظام منفصل تمامًا.
الحادي والثلاثون: التعديل الذي يجعل المشروع أقوى
أقترح ألا يكون المشروع:
«برنامج خاص لمعلمي الصف الذكور فقط».
بل:
«برنامج وطني لإعادة تأهيل الكوادر التعليمية وفق احتياجات وزارة التربية»
وتكون داخله:
مسار معلم صف ذكور
مسار اللغة العربية
مسار اللغة الإنجليزية
مسار الدراسات الاجتماعية
مسار التربية الفنية
مسار التربية الرياضية
مسار الإرشاد
مسارات أخرى حسب الحاجة
وبذلك تصبح قضية معلمي الصف الذكور المرحلة الأولى من مشروع وطني أكبر.
الثاني والثلاثون: المقترح النهائي الذي يمكن رفعه للوزارة
المطالب الأساسية
دراسة أعداد خريجي معلم الصف الذكور غير المستفيدين من تخصصهم.
دراسة احتياجات الوزارة لخمس سنوات قادمة.
إنشاء برنامج تأهيل تربوي تخصصي لمدة سنة.
تخصيص مقاعد لخريجي معلم الصف الذكور.
السماح بالانتقال إلى مسارات تخصصية محددة بعد اجتياز اختبارات القبول.
اعتماد التدريب الميداني كجزء أساسي من البرنامج.
ربط أعداد المقبولين بالشواغر المتوقعة.
توفير منح أو مقاعد مدعومة للخريجين غير القادرين على تحمل الرسوم.
احتساب الخبرة السابقة في التعليم الإضافي بعد تقييمها.
إجراء امتحان كفايات نهائي.
إدراج الناجحين ضمن مسار التنافس على الشواغر المتوافقة مع تأهيلهم.
البدء بتجربة البرنامج على عينة محدودة ثم تقييم النتائج.
عدم فتح أي تخصص جديد في البرنامج إلا بناءً على دراسة احتياج حقيقية.
نشر تقرير سنوي شفاف يوضح أعداد المقبولين والخريجين والوظائف التي تم توفيرها.

















الخلاصة
الفكرة الأقوى ليست أن نطلب من الدولة «توظيف كل خريجي معلم الصف».
الأقوى أن نقدم للدولة حلًا لمشكلة مشتركة:
خريجون لديهم مؤهلات وخبرات ← وزارة لديها احتياجات متغيرة ← برنامج تأهيل قصير ومدعوم ← تدريب عملي ← اختبار كفايات ← منافسة على شواغر حقيقية.
وهذا النموذج له أساس يمكن البناء عليه؛ فوزارة التربية تطبق حاليًا برنامج الدبلوم العالي لإعداد وتأهيل المعلمين قبل الخدمة المنتهي بالتعيين، ويتضمن مسار معلم صف ومسارات تخصصية أخرى، كما أن الوزارة تحدد بالفعل احتياجات للذكور حسب التخصص واللواء.
لذلك يمكن تقديم هذا المقترح باعتباره تطويرًا وتوسيعًا للنموذج الموجود، وليس إنشاء برنامج غريب عن منظومة الوزارة.
العنوان المقترح للمبادرة:
«مبادرة تأهيل وتمكين الكوادر التعليمية – مسار معلمي الصف والتخصصات الأدبية»
والهدف:
تأهيل الخريج الموجود بدل تخريج عاطل جديد، وتوفير المعلم الذي تحتاجه المدرسة بدل انتظار سنوات طويلة دون حلول.
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